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Effiziente Qualitätssicherung in Prozessmodellen 
Ein Beispiel: Die Kombination von
Team Reviews und Pass Arounds

Efficient Quality Assurance in Process Models
An Example: The Combination of Team Reviews and Pass Arounds
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GREME Entstehungsgeschichte

• 3 Module mit Termin
• Entwicklung inkrementell & evolutionär
• Multidisziplinäres Forschungsteam
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Überblick

Prozess-Modelle in der Software-Entwicklung

Reviews

GREME Reviews

GREME Benefits

Einordnung in Prozess-Modelle

GREME Reviews und CMMI®
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Prozess-Modelle

Ziele: 
Qualität 
Prozess + Produkt
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Reviews

Ziel: Qualitätssicherung 

Fehler 
- Vermeiden
- Früh identifizieren
- Eliminieren

• Inspektion
• Team Review
• Walkthroughs
• Pair Programming
• Pass Around
• Peer Desk Check
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GREME Review

• Team Review
• Pass Around

Ziele:
- Qualitätssicherung (QS) 

im Entwicklungsprozess
- Ressourcenschonung
- Mitarbeiterentwicklung
- Lernende Organisation
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GREME Review

QS der Methode:
- Strukturierter Ablauf
- Dokumentation
- Nachvollziehbare 

Auswertung



C Weßel et al. – GREME Reviews 8 von 21 2008-04-10

GREME Anwendungsgebiete

Nutzerschnittstellen

Dokumentationen

Handbücher

Hilfetexte

Arbeitsabläufe

…

Auswahl durch Executive oder Projektmanager
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GREME Team

Maximal 12 Teilnehmer
Multidisziplinär 
Über Entwicklungsteamgrenzen hinweg
Rollen: Autor, Moderator, Peers
Integration der Team Reviews in Routinetreffen
Überschaubarer Aufwand für die Pass Arounds
Aufgaben GREME Ablauf
Fähigkeiten
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GREME Team - Fähigkeiten

Alle
Offenheit 
Reflektionsfähigkeit
Zuverlässige und konstruktive Mitarbeit

Moderator
Fähigkeit zur neutralen und zielgerichteten 
Gesprächsführung
Basiskenntnisse qualitativer Erhebungsmethoden
Basiskenntnisse computergestützter Textanalyse
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GREME Ablauf
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GREME Aufgaben I

Alle
Freigabe der Zwischenergebnisse und des Endprodukts

Peers
Auseinandersetzung mit dem Produkt
Pünktliches Email-Feedback
Aktive Teilnahme an den Gruppendiskussionen

Autor
Identifizierung der Muss-, Soll- und Kann-Maßnahmen
Entwicklung: Abgabe der Prüflinge und des Produkts
Auslösen der Pass Arounds (Email-Feedback)
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GREME Aufgaben II

Moderator

Management des Review-Prozesses

Moderation und Dokumentation der Gruppendiskussionen

Sammlung der Daten aus den Pass Arounds (Email-Feedback)

Qualitative Textanalyse und Report
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Nachvollziehbarkeit: Qualitative Textanalyse
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Bisherige Erfahrungen

Aspekt Re-Eng-
ineering

Frage-
bogen

Home-
page

Gruppendiskussionen (n) 2 2 3
Pass Around

Email-Rückmeldungs-Zyklen (n) 3 2 2
Auswertung und Bericht  (n) 1 2 2

Gruppendiskussionen: Σ (0,5 h * Teilnehmer) 8 h 7,5 h 13,5 h
Email-Rückmeldungen:  n * 0,5 h 4,5 h 6 h 8 h
Auswertung und Bericht: n * 3 h 3 h 6 h 6 h
GREME Review Aufwand 15,5 h 19,5 h 27,5 h
Entwicklungsaufwand 96 h 80 h 96 h
GREME Review / Entwicklung 16,2% 24,4% 28,7%
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GREME Benefits

Ökonomisch, effizient und effektiv:

Organisationsaufwand (Management des GREME Reviews)

Personalaufwand

Akzeptanz

Termintreue

Lernende Organisation
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Voraussetzungen in der Organisation

Förderung durch das Management

Mitarbeiterschulungen

Moderation 

( ) Textanalysen 

Anwendung auf geeignete Produkte
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Einordnung in Prozess-Modelle

GREME Review Charakteristika

Evolutionär

Inkrementell

Flexibel

Multidisziplinär

Prozess-Modelle

Spiral Modell

Agile Programming

( ) RUP

? V-Modell

Zuschnitt (Tailoring) auf das jeweilige Prozess-Modell
Berücksichtigung von Vertragsverpflichtungen
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GREME Reviews und CMMI®

GREME Reviews erfordern und unterstützen

Definiertes und institutionalisiertes Projektmanagement

Controlling (Messung und Steuerung) von Terminen, Budget 
und Personaleinsatz

Qualitätsmanagement und Qualitätssicherung

Durchführung strukturierter Anforderungsanalysen

CMMI® Level 2

Kann die Anwendung von GREME die Entwicklung einer 
Organisation im Verlauf des CMMI® Prozesses unterstützen?
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